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Cadena de suministro

® Ademas de lasgraves condiciones sa-
nitarias y movilidad que esti sufrien-
do el mundo y en particular nuestro
pais, se suma el desafio de poder admi-
nistrar de buena manera y mitigar el
efecto litigo en la cadena de suminis-
tro de las organizaciones.

Este fenémeno se explica cuandoel
cliente requiere de 10 unidades de un de-
terminado producto, pero el minorista,
para tener mayor seguridad, ordena 15
aldistribuidor. Luego, el distribuidor or-
dena 30 unidades al fabricante, lo que
les permite tener un mejor stock. En es-
te caso, se han producido 30 unidades,
para una demanda de 10 unidades.

A pesar de que elimpactoinicial del co-
ronavirus en las empresas estuvo limita-
doala oferta, puesto que muchos fabri-
cantes no pudieron obtener piezas, ya
queno habiasuficientes barcos y aviones
para mover productos en todo el mun-
do, actualmente la crisissanitaria ha pro-
vocadoun problema de demanda.

La consecuencia es que una disminu-
cionen la demanda fomenta un efecto
latigo: los minoristas, al ver menos de-
manda de los consumidores, ordenan
menosa los mayoristas; estos ordenan
menos alos fabricantes y los fabrican-
tes piden menos de sus proveedores.
Sieste efecto latigo se combina con las
interrupciones del suministro y una
desaceleracion en el gasto del consu-
midor, las consecuencias son muy ne-
gativas para la economia.

Una manera de que las organizaciones
ennuestro pais puedan mitigar este efec-
toesincentivandomés colaboracion ein-

tercambiode informacionen cada etapa
de lacadenay conocer el inventario.
Muchas compaiiias no reconocen
que existen inventarios de amortigua-
miento. Esta configuracion del stock
de seguridad debe revisarse y ajustar-
se periddicamente mientras que la fi-
jacion de precios estable ayuda a pre-
decir la demanda. Estas medidas po-
drian ayudar a disminuir en parte, los
negativos efectos que se estan produ-
ciendo en nuestra economia.
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